
PRODUIRE DES 
CONNAISSANCES

Connaissances générales

Connaissance des flux

Connaissance des entrepôts

Positionner l'Observatoire Régional des Transports 
de Bretagne (ORTB) comme le lieu privilégié 
de production et de valorisation de données 
en transport et logistique en Bretagne
• compétitivité, décarbonation, territorialisation

Faire vivre le tableau de bord de la logistique
• compétitivité, décarbonation, territorialisation
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02

Créer et mettre à jour une cartographie des flux 
des biens et des marchandises par filière 
et avec elles
• compétitivité, décarbonation, territorialisation

03

Créer et mettre à jour une cartographie des entrepôts 
logistiques 
• compétitivité, décarbonation, territorialisation

04

DIFFUSER LES 
CONNAISSANCES

Sélectionner les informations

Actions structurelles

• Faire comprendre l'importance de la logistique 
au grand public et faire mieux connaître les métiers 
de la logistique

• compétitivité, décarbonation, territorialisation

07

Organiser, prioriser et partager les informations 
à portée stratégique sur la logistique
• compétitivité, décarbonation, territorialisation

05

Positionner BSC comme un lieu privilégié du partage 
des actualités et des bonnes pratiques des 
entreprises et des territoires sur la logistique
• compétitivité, décarbonation, territorialisation

06

Favoriser l'accès à une information partagée, 
notamment pour les PME/TPE 
(aides, structures d'accompagnement...)
• compétitivité, décarbonation, territorialisation

08

CONTEXTE
INFORMATIONS
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ANALYSE
FORCES

Stratégie
• Absence à date de plan d’actions / stratégie et d’animation 

structurée (Plan Régional d’Action Logistique de 2014 
est trop ancien et obsolète

Acteurs en présence
• Instances en cours de formalisation et donc non encore rôdées
• Instances « hors-cadre », comme les séminaires logistiques
• ORTB en cours de réforme

Outils à disposition
• Manque d’appropriation du tableau de bord par les acteurs régionaux
• Tableau de bord orienté « secteur Transport & Logistique » 

(ex. indicateurs emplois), couvrant peu les activités logistiques 
chez les industriels et producteurs

• Absence d’observation structurée au-delà du secteur T&L 
(quelques données, mais production non régulière, ni transversale 
à plusieurs secteurs d’activité)

Stratégie
• Volonté politique de l’Etat en région et de la Région 

Bretagne d’un travail collaboratif suite à la stratégie 
nationale logistique de 2022

• Vision partagée des instances de gouvernance

Acteurs en présence
• Dynamique collaborative et démarche mobilisatrice (100 personnes à la 

1ère CRL, 2ème CRL en nov. 2024)
• Observatoire Régional des Transports en Bretagne, dont la « réforme » 

est lancée pour compenser certaines de ses faiblesses
• Cluster logistique, Bretagne Supply Chain

Outils à disposition
• Tableau de bord de la logistique en Bretagne, élaboré 

à un niveau détaillé
• Étude prospective logistique 2040 par l’ORTB
• Études spécifiques sur le ferroviaire et le portuaire

Acteurs en présence
• Gouvernance interministérielle (CILOG) 

et cadre proposé par la stratégie nationale 
(CRL et gouvernance territoriale)

• Renforcement nécessaire du dialogue entre 
collectivités/Etat et opérateurs économiques
au vu de la complexité de certains projets
(foncier logistique, logistique urbaine…)

• OEB (production de connaissances sur 
l’environnement) et OPTL (production 
de connaissances sur l’emploi en transport 
et logistique)

• Salon Supply Chain Ouest, Bretagne Supply
• Chain pour la diffusion des connaissances

Stratégie
• Exigences règlementaires visant 

la coordination (ex: planification écologique) 
CPER, SRADDET

Outils à disposition
• Tableau de bord national de la logistique 

(cadre de référence)

FAIBLESSES

MENACES

VERS LA STRUCTURATION 
D’UNE FEUILLE DE ROUTE RÉGIONALE

OPPORTUNITÉS

Stratégie
• Calendriers et échéances État et Région nonforcément 

coordonnés

Outils à disposition
• Nécessité de diffuser largement la connaissance pour dépasser 

le cercle des initié·e·s

JANVIER 
2023

1ère Conférence 
Régionale de la Logistique 
(CRL)

AVRIL 
2024

Atelier de travail 
État / Région

AOÛT
2024

Séminaire technique 
de travail élargi

NOVEMBRE
2024

2ème Conférence 
Régionale de la Logistique

JANVIER 
2024

L’élu au Conseil Régional 
Bretagne Loïc Hénaff 
prend la responsabilité 
« Fret & Logistique »
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Parution du 1er tableau de bord
de la logistique en Bretagne,
ORTB, juin 2024

Conception graphique et animation par

GOUVERNANCE
& CONNAISSANCE


